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1.- OBJETIVO DEL INFORME

Se redacta este SEGUNDO informe, con el objetivo de “evaluar el seguimiento de
la gestion de las actividades del proyecto” que han sido objeto del contrato,
para el desarrollo de la consultoria de referencia “Técnico de Facilitacién vy
Demanda”, de acuerdo con el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas para
el proyecto GEF SE4ALL, “Energias Renovables Para Todos”.

2.- CONTEXTO

2.1.- Objetivo del proyecto

El objetivo del proyecto es crear un mercado para las soluciones de Energia
Renovable descentralizadas en las islas pequefias y territorios remotos.

La finalidad es promover la hidroelectricidad a pequefa escala en Bioko y la
busqueda de soluciones de energias limpias para la isla remota de Annobon. Como
reto estan las inversiones en la red de eléctrica en el ambito rural y en las zonas
remotas de Guinea Ecuatorial.

El objetivo se alcanzard abordando la debilidad de los marcos de la oferta
tecnoldgica, comercial y politico-institucional del pais, y afrontando las causas
fundamentales de las barreras para la utilizacién de Energias Renovables en el pais.

El proyecto espera generar beneficios mundiales evitando la forma directa de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de casi
1.780 kilotones de CO,, debido al cambio de los combustibles fésiles para la
pequenas
fotovoltaica y edlica (durante la vida util de veinte afios) y aproximadamente

generacion de energia a hidroeléctricas, solar

7.121 kilotones de CO, de impacto indirecto en la reduccidon de emisiones.

2.2.- Entidades colaboradoras en el Proyecto

Este proyecto cuenta con el apoyo de las siguientes instituciones colaboradoras:

e El Ministerio de Pesca y Medio Ambiente (MPM).

e El Ministerio de Minas, Industria y Energia (MMIE).

e La Compaiiia Nacional de Electricidad (SEGESA).

e El Fondo Para el Medio Ambiente Mundial (FMAN).

e Otros Ministerios de politicas comerciales y econdmicas.
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2.3.- Componentes del Proyecto

El proyecto de referencia, estd segmentado en cuatro componentes:

Componente 1: Planificacién de energias limpias y politicas para
implementacion y expansion.

Componente 2: Demostracion de tecnologias de energias limpias
(hidroeléctricas).

Componente 3: Demostracion de tecnologias de energias limpias (solares).

Componente 4: Conocimiento y capacidad de desarrollo de energias limpias.

3.- OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Esta consultoria tiene por objetivo la correcta gestion, puesta en marcha y

supervision de las actividades que marca el plan de trabajo del proyecto, para el

ano 2018, de acuerdo a los siguientes componentes:

Componente 1: Planificacién de energias limpias y politicas para
implementacion y expansion.

Componente 2: Demostracion de tecnologias de energias limpias
(hidroeléctricas).

Componente 4: Conocimiento y capacidad de desarrollo de energias limpias.

En los Términos de Referencia de dicha consultoria refiere que los Productos a

ejecutar son:

Términos de referencia de consultores y contratistas para las actividades
gue marca el plan de trabajo del afio 2018 (componente 2 y componente 4).

Informe sobre evaluacion de conocimientos y habilidades, asi como
necesidades de formacion de las partes interesadas.

Programa de formacién de Energias renovables.

Informe sobre las formaciones, capacitaciones vy sensibilizaciones
desarrolladas.

Material didactico para cursos de formacion en ER y ayuda a la identificacidon
de posibles participantes.
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Informe de asistencia en las evaluaciones de demanda de energia, de
impacto social y ambiental.

Informe sobre resultados de la facilitacién de los contactos y redes con
instituciones / partes interesadas / beneficiarios (Ministerios y agencias,
donantes, instituciones financieras y organizaciones no gubernamentales /
la comunidad académica).

Esperandose conseguir los siguientes Resultados:

Asesoramiento y apoyo en la formulacién de términos de referencia para
consultores y contratistas.

Asistencia en la configuracién de un curso de formacién de energias
renovables.

Asistencia en las evaluaciones de demanda de energia, impacto social y
ambiental.

Ayuda en la identificacién de oportunidades de ER y formulacién de
propuestas financiables.

Asesoramiento y apoyo en la formulacidn y fortalecimiento de un marco
juridico-normativo para proyectos de ER e inversiones.

En el informe anterior se hizo entrega de los siguientes productos, compromiso de

la primera parte de esta consultoria:

Términos de referencia de consultores y contratistas para las actividades
gue marca el plan de trabajo del aflo 2018 (componente 1y componente 4).

Informe sobre evaluacion de conocimientos y habilidades, asi como
necesidades de formacion de las partes interesadas (componente 4).

Programa de formacién de Energias renovables (componente 4).

Ademas se entregaron los siguientes productos, que aun NO siendo compromiso

“entregable” de esta consultoria, fueron resultado de las actividades sobre las

cuales se estuvo trabajando, en la primera parte de la consultoria.

Informe de misién aprobado (componente 1).

Reglamento de aplicacion de la ley de Energias Renovables de Guinea
Ecuatorial (componente 1).

Ley de energias eléctricas de Guinea Ecuatorial (componente 1).

Plan de accion (componente 1).
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En esta segunda parte de la consultoria, son compromiso la entrega de los
siguientes productos:

e Informe sobre las formaciones, capacitaciones y sensibilizaciones
desarrolladas (componente 4).

e Material didactico para cursos de formacién en ER y ayuda a la identificacion
de posibles participantes (componente 4).

e Informe de asistencia en las evaluaciones de demanda de energia, de
impacto social y ambiental (componente 2).

e Informe sobre resultados de la facilitacion de los contactos y redes con
instituciones / partes interesadas / beneficiarios (Ministerios y agencias,
donantes, instituciones financieras y organizaciones no gubernamentales /
la comunidad académica) (componente 1).

4.- ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA

Se muestra a continuacién un cuadro resumen con las actividades previstas en el
plan de trabajo del proyecto para el afio 2018, correspondientes al componente 1,
componente 2 y componente 4, que son compromiso de esta consultoria y sobre
las cuales se ha estado trabajando hasta la fecha de redaccion de este segundo
informe, indicando los productos y resultados que se espera obtener con la
ejecucion de las mismas.

ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PLAN DE TRABAJO DE 2018

ACTIVIDADES
PLANIFICADAS

PRODUCTOS
ESPERADOS

RESULTADOS
ESPERADOS

COMPONENTE 1

Implementacion de un
marco aprobado que
permita una energia limpia

aprobada mecanismos
1.1.- Formulacién de una Ley de | Informe de misidn aprobado. P y

., establecidos para la
ER y plan de accién

Existencia de una ley de ER. o, L,
ampliacion y replicacion de
la inversién en sistemas

dentro y fuera de la red.
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1.1.- Formulacion de un plan de
accion sobre ER

Existencia de un plan de
accion sobre ER

Implementacion de un
marco aprobado que
permita una energia limpia
aprobada y mecanismos
establecidos  para la
ampliacion y replicacion de
la inversién en sistemas
dentro y fuera de la red.

1.2.- Curso-seminario de
formacion sobre procedimientos

Programa de formacién
sobre Procedimientos para
la aprobacién y evaluacién
de proyectos sobre ER

Implementacién de un
marco aprobado que
permita una energia
limpia aprobada y
mecanismos establecidos
para la ampliacién y
replicacién de la inversion
en sistemas dentro y fuera
de lared.

COMPONENTE 2

2.1.- Evaluacion de recursos y
previabilidad para proyectos de
sistema hibrido solar en
Annobon, recursos edlicos y
solares en Corisco (viabilidad,
estudio social y de la demanda,
estudio de disefio, EIA y plan de
negocios

Informe de asistencia en las
evaluaciones de demanda de
energia, de impacto social y
ambiental.

Informe de resultados de la
facilitacion de contactos con
instituciones / partes
interesadas / beneficiarios

Tecnologia para energias
limpias y modelos de
negocio demostrados en
las principales regiones
insulares y la region
continental

COMPONENTE 4

4.2.- Curso- seminario para
Reforzamiento de las
capacidades de los técnicos de las
entidades clave sobre ER

Informe de evaluacién de
necesidades de formacion.
Programa de formacion
sobre ER

Amplia distribucién de
informaciony
conocimientos sobre
soluciones energéticas
sostenibles.
Fortalecimiento de
capacidad técnica en
energias limpias, tanto
individual como
institucional
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4.2.- Curso-seminario de
formacion sobre gerencia de
proyectos

Programa de Formacion de
la coordinacidn y gerencia
del proyecto sobre
elaboracién, seguimiento y
evaluacion de proyectos

Amplia distribucién de
informacion y
conocimientos sobre
soluciones energéticas
sostenibles.
Fortalecimiento de
capacidad técnica en
energias limpias, tanto
individual como
institucional

4.3.- Informacion en
Portal Web

Diseminacion de
informacion y sensibilizacion
del publico en general.
Personal capacitado en el
mantenimiento del portal

Amplia distribucién de
informaciony
conocimientos sobre
soluciones energéticas
sostenibles.
Fortalecimiento de
capacidad técnica en
energias limpias, tanto
individual como
institucional

4.3.- Informacién en
Radio

Diseminacion de
informacion y sensibilizacién
del publico en general

Amplia distribucién de
informacion y
conocimientos sobre
soluciones energéticas
sostenibles.
Fortalecimiento de
capacidad técnica en
energias limpias, tanto
individual como
institucional

4.3.- Informacién en
Television

Diseminacion de
informacion y sensibilizacion
del publico en general

Amplia distribucién de
informacion y
conocimientos sobre
soluciones energéticas
sostenibles.
Fortalecimiento de
capacidad técnica en
energias limpias, tanto
individual como
institucional

4.3.- Informacion en
Prensa

Diseminacién de
informacion y sensibilizacidon
del publico en general

Amplia distribucién de
informacion y
conocimientos sobre
soluciones energéticas
sostenibles.
Fortalecimiento de
capacidad técnica en
energias limpias, tanto
individual como
institucional
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5.- ACCIONES EJECUTADAS POR LA CONSULTORIA

De acuerdo con la entrada en vigor de esta consultoria se realizé un estudio de todas
las actividades que comprendia el plan de trabajo para el afio 2018, haciendo una
seleccion de aquellas que correspondian a los componentes 1, 2y 4, y estableciendo
prioridades de actuacién, debido al limitado espacio temporal.

Una vez realizada la seleccidn, se establecié una metodologia de accién para cada
una de las actividades seleccionadas, con la finalidad de poder lograr los productos
esperados para esta consultoria y obtener los resultados esperados. Tras ser
aprobada esta metodologia, se comenzd con la puesta en marcha de las actividades.

A continuacién se exponen las actuaciones realizadas por esta consultoria, hasta la
fecha de redaccién de este segundo informe, para cada una de las actividades
seleccionadas, indicando los productos y los resultados obtenidos de la gestion.

5.1.- Formulacion de una ley de Energias Renovables (Actividad

concluida)

Esta actividad fue concluida en la primera fase de esta consultoria. En el informe
anterior se expusieron las actuaciones realizadas y se entregaron los productos
compromiso, resultado de la ejecucién de la actividad:

e Un Informe de mision aprobado (VER ANEXO | del informe anterior).
e Una ley de Energias eléctricas (VER ANEXO | del informe anterior).

Los resultados obtenidos fueron la Implementacién de un marco aprobado que
permita una energia limpia aprobada y mecanismos establecidos para la ampliacién
y replicacién de la inversién en sistemas dentro y fuera de la red.

5.2.- Mejoras al plan de accién (Actividad concluida)

Esta actividad fue concluida en la primera fase de esta consultoria. En el informe
anterior se expusieron las actuaciones realizadas y se entregaron los productos
compromiso, resultado de la ejecucion de la actividad:

e Un Plan de accién mejorado y aprobado (VER ANEXO Il del informe
anterior).
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Los resultados obtenidos fueron la Implementacion de un marco aprobado que
permita una energia limpia aprobada y mecanismos establecidos para la ampliacién
y replicacién de la inversidn en sistemas dentro y fuera de la red.

5.3.- Curso-seminario de Formacion para Reforzamiento de las
capacidades de los técnicos de las entidades clave (Actividad

concluida)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

Las acciones que ha contemplado esta consultoria para la correcta gestion de la
actividad (inicio-fin) de referencia, y logro del objetivo, han sido:

e Analisis de posibilidades: Contratacion de un consultor externo, para la
capacitacion.

e Formulacion de términos de referencia: Condiciones para la contratacion del
consultor (VER ANEXO Il del informe anterior).

e Asistencia en la busqueda de posibles consultores para la licitacion.
(CONSULTOR CONTRATADO: GEO ENERNEGIES GE).

e Apoyo para la implementacién: anadlisis de ofertas, revisiéon de
documentacidn, analisis del plan de ensefianza y adecuacion de contenido

para la consecucion del logro.

e Monitoreo de la accion (curso de formacion): identificacion de la calidad del
desempefio.

PRODUCTOS OBTENIDOS:

Los productos compromiso obtenidos como resultado de este curso-seminario de
capacitacion, en la PRIMERA FASE de la consultoria, y los cuales se entregaron en
el informe anterior, fueron:

e Informe de evaluacion de necesidades de formacidn y capacitacion. Brechas
de conocimientos (VER ANEXO IV del informe anterior).

e Programa de formacion y capacitacién. Desarrollo de las areas de conocimiento
(VER ANEXO V del informe anterior).
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Los productos compromiso obtenidos como resultado de este curso-seminario de
capacitacién, en la SEGUNDA FASE de la consultoria, vy los cuales se entregan en
este informe, son:

e Informe de evaluacién de actuaciones (VER ANEXO I).

e Material didactico para el curso de formacién (VER ANEXO I).

RESULTADOS OBTENIDOS:

Técnicos formados que puedan realizar el analisis, inspeccidn y supervisidon de las
Instalaciones de Energias Renovables.

5.4.- Curso-seminario de Formacion para la coordinacion y gerencia

del proyecto sobre elaboracion, implementacion, seguimiento y

evaluacion de proyectos y programas (Actividad concluida)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

Las acciones que ha contemplado esta consultoria para la correcta gestion de la
actividad (inicio-fin) de referencia, y logro del objetivo, han sido:

e Analisis de posibilidades: Contratacion de un consultor externo, para la
capacitacion.

e Formulacion de términos de referencia: Condiciones para la contratacion del
consultor (VER ANEXO Il del informe anterior).

e Asistencia en la busqueda de posibles consultores para la licitacion.
(CONSULTOR CONTRATADO: JOSE ABESO ASUMU).

e Apoyo para la implementacién: anadlisis de ofertas, revisiéon de
documentacién, analisis del plan de ensefianza y adecuacién de contenido

para la consecucién del logro.

e Monitoreo de la accién (curso de formacidn): identificacidn de la calidad del
desempefio.
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PRODUCTOS OBTENIDOS:

Los productos compromiso obtenidos como resultado de este curso-seminario de
capacitacién, en la PRIMERA FASE de la consultoria, y los cuales se entregaron en
el informe anterior, fueron:

e Programa de formacion y capacitacion. Desarrollo de las areas de
conocimiento (VER ANEXO V del informe anterior).

Los productos compromiso obtenidos como resultado de este curso-seminario de

capacitacién, en la SEGUNDA FASE de la consultoria, vy los cuales se entregan en
este informe, son:

e Informe de evaluacién de actuaciones (VER ANEXO II).

e Material didactico para el curso de formaciéon (VER ANEXO IlI).

RESULTADOS OBTENIDOS:

Agentes formados capaces de dominar los elementos bdsicos de elaboracion vy
gestidn de proyectos y de aplicar los procedimientos establecidos por el PNUD para
todo tipo de adquisicion relacionada con el proyecto.

5.5.- Curso-seminario de Formacion impartida sobre procedimientos

para la evaluacion y aprobacion de proyectos de energias renovables

(Actividad concluida)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

Las acciones que contempla esta consultoria para la correcta gestion de la actividad
(inicio-fin) de referencia, y logro del objetivo, son:

e Analisis de posibilidades: Contratacion de un consultor externo, para la
capacitacion.

e Formulacion de términos de referencia: Condiciones para la contratacién del
consultor (VER ANEXO Il del informe anterior).

e Asistencia en la busqueda de posibles consultores para la licitacion.
(CONSULTOR CONTRATADO: SARAIVA ASSOCIADOS)
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e Apoyo para la implementacién: andlisis de ofertas, revisién de
documentacién, analisis del plan de ensefianza y adecuacién de contenido
para la consecucién del logro.

PRODUCTOS OBTENIDOS:

Los productos compromiso obtenidos como resultado de este curso-seminario de
capacitacion, en la PRIMERA FASE de la consultoria, y los cuales se entregaron en
el informe anterior, fueron:

e Programa de formacion y capacitacion. Desarrollo de las areas de
conocimiento (VER ANEXO V del informe anterior).

Los productos compromiso obtenidos como resultado de este curso-seminario de
capacitacion, en la SEGUNDA FASE de la consultoria, y los cuales se entregan en
este informe, son:

¢ Informe de evaluacion de actuaciones (VER ANEXO lil).

e Material diddctico para el curso de formacion (VER ANEXO llII).

RESULTADOS OBTENIDOS:

Fortalecimiento de la capacidad técnica en Energias Renovables, tanto individual
como institucionalmente.

5.6.- Informacion en portal-web (Actividad en curso)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

Las acciones que ha contemplado hasta el momento esta consultoria para la
correcta gestién de la actividad de referencia, han sido:

e Analisis de posibilidades: Contratacion de un consultor externo, para la
ejecucion del portal web.

e Formulacion de términos de referencia: Condiciones para la contratacion del
consultor (VER ANEXO Il del informe anterior).

e Asistencia en la busqueda de posibles consultores para la licitacién.
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Hasta la fecha de redaccion de este segundo informe, esta actividad se encuentra
en curso de ejecucién. Hay un consultor contratado y se estad trabajando en la
seleccidn de contenidos que dispondra el portal.

PRODUCTOS ESPERADOS:

Los productos que se espera obtener como resultado de esta actividad, son:
e Portal web.
e Personal capacitado en el manejo y mantenimiento del portal web.

e Diseminacién de informacidn y sensibilizacién del publico general.

RESULTADOS ESPERADOS:

Distribucion de informacién y conocimientos sobre soluciones energéticas
sostenibles y fortalecimiento de la capacidad técnica en energias limpias, tanto
individual como institucional.

5.7.- Informacion en radio (Actividad en curso)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

Las acciones que ha contemplado hasta el momento esta consultoria para la
correcta gestion de la actividad de referencia, han sido:

e Analisis de posibilidades: Contratacion de un consultor externo, para la
produccién de una cuia radial.

e Formulacion de términos de referencia: Condiciones para la contratacién del
consultor.

Hasta la fecha de redaccién de este segundo informe, esta actividad se encuentra
en curso de ejecucion. Los términos de referencia elaborados estan a la espera de

firma, mientras se asiste en la busqueda de posibles consultores para la licitacion.

PRODUCTOS ESPERADOS:

Los productos que se espera obtener como resultado de esta actividad, son:

e Emision de una cufia radial.
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e Diseminacién de informacidn y sensibilizacién del publico general.

RESULTADOS ESPERADOS:

Distribucion de informacién y conocimientos sobre soluciones energéticas
sostenibles y fortalecimiento de la capacidad técnica en energias limpias, tanto
individual como institucional.

5.8.- Informacion en television (Actividad en curso)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

Las acciones que ha contemplado hasta el momento esta consultoria para la
correcta gestion de la actividad de referencia, han sido:

e Analisis de posibilidades: Contratacion de un productor externo, para la
produccién de un spot de television.

e Formulacién de términos de referencia: Condiciones para la contratacién del
consultor.

Esta actividad se encuentra en curso. Los términos de referencia elaborados estan
a la espera de firma, mientras se asiste en la busqueda de posibles consultores para

la licitacion.

PRODUCTOS ESPERADOS:

Los productos que se espera obtener como resultado de esta actividad, son:
e Emision de un video (spot) en television.
e Diseminacion de informacidn y sensibilizacién del publico general.

RESULTADOS ESPERADOS:

Distribucion de informacién y conocimientos sobre soluciones energéticas
sostenibles y fortalecimiento de la capacidad técnica en energias limpias, tanto
individual como institucional.
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5.9.- Informacion en prensa (Actividad no realizada)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

No se han empezado hasta la fecha acciones en esta actividad.

PRODUCTOS ESPERADOS:

Los productos que se espera obtener como resultado de esta actividad, son:
e Articulos en periédicos.
e Diseminacién de informacidn y sensibilizacién del publico general.

RESULTADOS ESPERADOS:

Distribucion de informacién y conocimientos sobre soluciones energéticas
sostenibles y fortalecimiento de la capacidad técnica en energias limpias, tanto
individual como institucional.

5.10.- Evaluacion de recursos y previabilidad para proyectos de
sistema hibrido solar en Annobon, recursos edlicos y solares en

Corisco (viabilidad, estudio social y de la demanda, estudio de disefio,

EIA y plan de negocios (Actividad en curso)

ACCIONES DE ESTA CONSULTORIA:

Las acciones que ha contemplado hasta el momento esta consultoria para la
correcta gestién de la actividad de referencia, han sido:

e Analisis de posibilidades: Contratacion de un consultor externo (TTA trama
Tecno Ambiental).

e Estudio de viabilidad para proyectos en la isla de Annobon.

e Estudio de viabilidad para proyectos en la Kogo.
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PRODUCTOS OBTENIDOS:

Los productos compromiso obtenidos, en la SEGUNDA FASE de la consultoria, y los
cuales se entregan en este informe, son:

e Informe de evaluacién de recursos para proyectos del sistema hibrido-solar
en Annobon (VER ANEXO IV).

e Informe de evaluacidn de recursos para proyectos del sistema hibrido-solar
en Kogo (VER ANEXO IV).

PRODUCTOS ESPERADOS:

Los productos compromiso que se espera obtener y que no es posible entregar hasta la
fecha de redaccién de este segundo informe, debido a que no han sido ejecutados los

proyectos constructivos, para la busqueda de posibles propuestas financiables, son:

e Informe de resultados de la facilitacion de contactos con instituciones /

partes interesadas / beneficiarios

RESULTADOS ESPERADOS:

Identificacion de oportunidades de ER y formulacidn de propuestas financiables.

6.- CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

Hasta la fecha de realizacidon de este segundo informe, las actividades se han
desarrollado segun el plan y la metodologia de accién establecida para la gestién de

las mismas.

A continuacién se muestra un cuadro resumen con la situacién en que se
encuentran cada una de las actividades (actividades planificadas — actividades
ejecutadas) que contempla el plan de trabajo de 2018 del proyecto y que son
compromiso de esta consultoria, hasta la fecha de redaccion de este segundo

informe.
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ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PLAN DE TRABAJO DE 2018

ACTIVIDADES SITUACION
PRODUCTOS %
PLANIFICADAS EN NO
. OBTENIDOS CONCLUIDA EJECUTADO
EN LA PROGRAMACION PROCESO REALIZADA
COMPONENTE 1
Informe de misién
] aprobado.
1.1.- Formulaciéon de
Lev de ER X 100.00
unateyde Existencia de una ley
de ER.
1.1.- Formulacién de un | Existencia de un plan
., ., X 100.00
plan de accién sobre ER | de accion sobre ER
Programa de
o formacion sobre
1.2.- Curso-seminario o
.. Procedimientos para
de formacién sobre .. X 100.00
L la aprobaciony
procedimientos .,
evaluacion de
proyectos sobre ER
COMPONENTE 2
2.1.- Evaluacion de Informe de asistencia
recursos y en las evaluaciones
previabilidad para de demanda de
proyectos de sistema energia, de impacto
hibrido solar en social y ambiental.
Annobon, recursos
(i | Informe de X 50.00
edlicos y solares en
) Y o resultados de la
Corisco (viabilidad, e g
] . facilitacion de
estudio social y de la
] contactos con
demanda, estudio de .
disefio. EIA Y olan d instituciones / partes
isefio ande .
.’ yp interesadas /
negocios o
& beneficiarios
COMPONENTE 4
4.2.- Curso- seminario Informe de
para Reforzamiento de | evaluacion de
las capacidades de los necesidades de
o - X 100.00
técnicos de las formacion.
entidades clave sobre Programa de
ER formacion sobre ER
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4.2.- Curso-seminario
de formacion sobre
gerencia de proyectos

Programa de
Formacion de la
coordinacién y
gerencia del proyecto
sobre elaboracidn,
seguimiento y
evaluacion de
proyectos

100.00

4.3.- Informacioén en
Portal Web

Portal web puesto en
linea con dominio
propio.

Diseminacion de
informacion y
sensibilizacién del
publico en general.
Personal capacitado
en el mantenimiento
del portal

50.00

4.3.- Informacion en
Radio

Emision de una cufia
radial.

Diseminacion de
informacion y
sensibilizacién del
publico en general

25.00

4.3.- Informacién en
Television

Emisién de un spot
de television.
Diseminacion de
informacion y
sensibilizacion del
publico en general

25.00

4.3.- Informacion en
Prensa

Publicacién articulos
en prensa.
Diseminacién de
informacion y
sensibilizacion del
publico en general

0.00




7.- EVALUACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

En la siguiente grafica se muestra el estado en que se encuentran cada una de las

PROYECTO actividades del proyecto compromiso de esta consultoria, segln el porcentaje de
“ENERGIA RENOVABLE avance de ejecucion, y de acuerdo a su componente, hasta la fecha de redaccién de
PARA TODOS” este segundo informe.
HIDROELECTRICIDAD A o o
PEQUERNA ESCALA EN BIOKO Y Seguimiento de avance de actividades
OTRAS SOLUCIONES DE
ENERGIAS LIMPIAS PARA 100
ISLAS REMOTAS
80
60
CONSULTORIA DE 20
FACILITACION Y
DEMANDA 20 II
O -
el Componente 1 Componente 2 Componente 4
SEGUIMIENTO
DE LA GESTION DE
B Formulacion de una Ley de Energias Renovables
ACTIVIDADES
(INFORME 1) B Formulacion de un Plan de accién de Energias Renovables
B Curso-seminario de formacion sobre procedimientos
CONTENIDO
Evaluacion y recursos de previabilidad para sistemas de ER
- OBJETIVO
B Curso-seminario de para el reforzamiento de las capacidades de los técnico de las
- CONTEXTO entidades clave de ER
B Curso-seminario de formacion sobre gerencia de proyectos2
y METODOLOGIA DE B Informacion en Portal Web
ACCION DE LAS
ACTIVIDADES B Informacién en Radio
- CUMPLIMIENTO DE B Informacidn en television
ACTIVIDADES B Informacidn en prensa
- RIESGOS DE LAS
ACTIVIDADES
"PROBLEMAS CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

DERIVADOS DE LOS
RIESGOS

De las diez actividades planificadas en el plan de trabajo de 2018, que son
- LECCIONES

CEREE G compromiso de esta consultoria, se han completado un total de cinco actividades

(total de las actividades del componente 1 que son tres y dos actividades del
componente 4), obteniendo los siguientes productos compromiso:

g 'd a) Productos entregados en la primera fase (informe anterior):
\..§=\
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e Términos de referencia para contratacién de consultores. (compromiso)
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e Informe de misién aprobado.

e Existencia de una ley de Energias Renovables.

e Plan de accion mejorado y aprobado.

e Informe de evaluacién de necesidades de formacién y capacitacion
(compromiso).

e Programa de formacidn (compromiso).

b) Productos entregados en la segunda fase (presente informe):

Informe sobre las formaciones vy capacitaciones desarrolladas
(compromiso).

e Material didactico para cursos de formacién en ER (compromiso).

¢ Informe de evaluacidn de recursos para proyectos del sistema hibrido-solar
en Annobon (compromiso).

e Informe de evaluacién de recursos para proyectos del sistema hibrido-solar
en Corisco (compromiso).

De acuerdo a los datos extraidos de la tabla, se puede concluir en que el nivel de
avance de las actividades que son compromiso de esta consultoria es del 64%, hasta
la fecha de redaccion de este segundo informe.

Resulta IMPOSIBLE la entrega en este segundo informe del producto compromiso
correspondiente al:

e Informe sobre resultados de la facilitacién de los contactos y redes con
instituciones / partes interesadas / beneficiarios (Ministerios y agencias,
donantes, instituciones financieras y organizaciones no gubernamentales /
la comunidad académica).

Debido a que no se han obtenido hasta la fecha los proyectos constructivos sobre
los cuales se buscara entidades financieras.
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8.- IDENTIFICACION DE RIESGOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES

En el informe anterior se hizo una evaluaciéon de los posibles riesgos en las
actividades que restaban por ejecutar y que son compromiso de esta consultoria,
identificando el impacto que podian ocasionar en el proyecto, y los problemas que
podian ocasionar en la entrega de los productos compromiso de esta consultoria.

A continuacién se muestra el citado cuadro de identificacidn de posibles riesgos en
las actividades.

POSIBILIDAD DE QUE
OCURRA IMPACTO EN EL

RIESGOS
PROYECTO
BAJO MEDIO ALTO

Actividad: Evaluacidon de recursos y previabilidad para proyectos

Riesgo de planificacion X

Riesgo de ejecucion X Retraso en la obtencién de
productos compromiso de

Riesgo de seguimiento y control X esta consultoria.

Riesgo de cierre X

Actividad: Informacion en Portal Web

Riesgo de planificacion X
: : - Retraso en la puesta en
Riesgo en la ejecucion X marcha de la actividad.
Riesgo de seguimiento y control X
Falta de control.
Riesgo de cierre X

Actividad: Informacion en Radio

Riesgo de planificacion X
: : - Retraso en la puesta en
Riesgo en la ejecucion X marcha de la actividad.
Riesgo de seguimiento y control X
Falta de control.
Riesgo de cierre X

Actividad: Informacion en Television

Riesgo de planificacion X

Retraso en la puesta en
Riesgo en la ejecucion X marcha de la actividad.
Riesgo de seguimiento y control X

Falta de control.
Riesgo de cierre X

Actividad: Informacidn en Prensa

Riesgo de planificacion X
- - — Retraso en la puesta en
Riesgo en la ejecucién X .
marcha de la actividad.
Riesgo de seguimiento y control X
- - Falta de control.
Riesgo de cierre X
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9.- PROBLEMAS DERIVADOS DE LOS RIESGOS

Actividad: Evaluacidn de recursos y previabilidad para proyectos

Los productos que se esperaba obtener como resultado de la ejecucién de esta
actividad, compromiso de esta consultoria eran:

e Informe de asistencia en las evaluaciones de demanda de energia, de
impacto social y ambiental.

e Informe sobre resultados de la facilitacion de los contactos y redes con
instituciones / partes interesadas / beneficiarios (Ministerios y agencias,
donantes, instituciones financieras y organizaciones no gubernamentales /
la comunidad académica).

Tal como se indicé en el informe anterior, existia un riesgo alto de que estos
productos no se pudieran obtener en el afo en curso y con anterioridad a la
finalizacidn de esta consultoria.

Hasta la fecha de redaccién de este segundo informe ha sido posible obtener los
informes de evaluacién de recursos para proyectos del sistema hibrido-solar en
Annobon y Kogo, sin embargo no se han realizado los proyectos constructivos, por
lo que NO ha sido posible el asesoramiento en la formulacidon de propuestas
financiables (compromiso de esta consultoria).

Actividad: Informacién en Portal Web

Los productos que se esperaba obtener como resultado de la ejecucidon de esta
actividad, compromiso de esta consultoria eran:

e Lacreacidn de un portal web y su puesta en linea.
Tal como se indicé en el informe anterior, existia un riesgo medio en el retraso en
la puesta en marcha de la actividad y por tanto en el monitoreo de la misma por

finalizacion de esta consultoria.

Hasta la fecha de redaccion de este segundo informe no ha sido posible finalizar la
actividad, sin embargo esta en curso y queda reprogramada para 2019.

Actividad: Informacion en Radio

Los productos que se esperaba obtener como resultado de la ejecucion de esta
actividad, compromiso de esta consultoria eran:
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e Lacreacion de una cufia radial y su emision.
Tal como se indicd en el informe anterior, existia un riesgo medio en el retraso en
la puesta en marcha de la actividad y por tanto en el monitoreo de la misma por

finalizacion de esta consultoria.

Hasta la fecha de redaccion de este segundo informe no ha sido posible finalizar la
actividad, sin embargo esta en curso y queda reprogramada para 2019.

Actividad: Informacidn en television

Los productos que se esperaba obtener como resultado de la ejecucién de esta
actividad, compromiso de esta consultoria eran:

e Lacreacidn de una spot televisivo y su emisién.
Tal como se indicé en el informe anterior, existia un riesgo medio en el retraso en
la puesta en marcha de la actividad y por tanto en el monitoreo de la misma por

finalizacion de esta consultoria.

Hasta la fecha de redaccién de este segundo informe no ha sido posible finalizar la
actividad, sin embargo esta en curso y queda reprogramada para 2019.

Actividad: Informacidn en prensa

Los productos que se esperaba obtener como resultado de la ejecucion de esta
actividad, compromiso de esta consultoria eran:

e Lacreacion de articulos de prensa y su publicacién.
Tal como se indicé en el informe anterior, existia un riesgo medio en el retraso en
la puesta en marcha de la actividad y por tanto en el monitoreo de la misma por

finalizacion de esta consultoria.

Hasta la fecha de redaccion de este segundo informe no ha sido posible finalizar la
actividad, sin embargo esta en curso y queda reprogramada para 2019.

10.- ACTIVIDADES RECONDUCIDAS PARA EL ANO 2019

A continuacion se muestra un cuadro resumen con las actividades que han de ser
reconducidas para su finalizacion en el afo 2019, incluyendo también las
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actividades que se recomendaron en el informe anterior, y que serdn compromiso
de esta consultoria, para el préximo afio.

ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PLAN DE TRABAJO DE 2019

ACTIVIDADES

PLANIFICADAS EN NO
OBTENIDOS CONCLUIDA

SITUACION

PRODUCTOS %

EJECUTADO

EN LA PROGRAMACION PROCESO REALIZADA

COMPONENTE 1

Informe sobre
resultados de la
facilitacion de los
contactos y redes con
instituciones / partes
interesadas /
beneficiarios
(Ministerios y
agencias, donantes,

1.3.- Estudios de
opciones financieras y

de ris-king X 0.00

instituciones
financierasy
organizaciones no
gubernamentales / la
comunidad
académica).

Informe de medidas
financieras anti-
riesgo para
implementar

1.3.- Estudio .
alternativas

Coste/Beneficio
de TER sobre
recomendaciones

innovadoras de X 0.00
financiacién publica 'y
privada para
pequenas
hidroeléctricas,
energia solar y edlica
en las islas pequeiias

Informe de medidas
financieras anti-
riesgo para
implementar

1.3.- Talleresy alternativas
consultas con partes innovadoras de X 0.00
financiacidn publica 'y

privada para

interesadas

pequefias
hidroeléctricas,
energia solar y edlica

en las islas pequefias
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COMPONENTE 4

4.1.- Tour de
sensibilizacion

Sensibilizacién de los
responsables de las
decisiones en el
sector publicoy
privado y poblacion
en general

0.00

4.2.- Informacién en
Portal Web

Portal web puesto en
linea con dominio
propio.

Diseminacion de
informaciony
sensibilizacién del
publico en general.
Personal capacitado
en el mantenimiento
del portal

X

RECONDUCIDA

50.00

4.2.- Informacién en
Radio

Emision de una cufia
radial.

Diseminacion de
informaciony
sensibilizacién del
publico en general

X

RECONDUCIDA

25.00

4.2.- Informacién en
Television

Emisién de un spot
de television.
Diseminacién de
informacion y
sensibilizacion del
publico en general

X

RECONDUCIDA

25.00

4.2.- Informacién en
Prensa

Publicacidn articulos
en prensa.
Diseminacion de
informaciony
sensibilizacién del
publico en general

0.00

4.2.- Diseminacion de
informacidon mediante
carteleria y tripticos.

Diseminacién de
informacion y
sensibilizacion del
publico en general

0.00

4.2.- Jornadas de
sensibilizacion
escolares.

Diseminacion de
informaciony
sensibilizacién del
publico en general

0.00
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4.3.- Curso
de formacion de
“agentes técnicos de Programas de

montaje “, capaces formacion sobre TER

de realizar el montaje | establecidosy X 0.00
y supervision de las formacion impartida

instalaciones y a técnicos

sistemas de ER.

4.3.- Curso de
formacion de agentes
FEMENINOS, capaces Programas de

de realizar el formacion sobre TER

mantenimiento y establecidos y X 0.00
limpieza de las formacion impartida

instalaciones y los a técnicos

componentes de
dichas instalaciones de
ER.

11.- LECCIONES APRENDIDAS

Se enumeran a continuacion las lecciones aprendidas hasta la fecha de redaccién
de este este segundo informe:

La comunicacién entre los diferentes equipos del proyecto y consultores externos
es fundamental para la consecucion del logro de las actividades.

Por la gran diversidad de actividades que forman parte del proyecto, nunca
podremos identificar los riesgos al 100%, por lo que siempre habra que tener

preparado un plan alternativo (PLAN B).

Los aspectos culturales tendran gran influencia en las actividades que refieren al
componente 4, especialmente en las actividades de capacitacion.

Los recursos y tiempos deben ser adecuados a la necesidad de realizacion del
producto y de gestion del proyecto.

Evitar siempre la ejecucién de una actividad sin una adecuada planificacion.




